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Agenda

1.L 1ppodromo nella filiera ippica
2.1 portatori di interesse

3.La sostenibilita economica,
soclale e ambientale
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Agricoltura (coltivazione cereali)
Produzione fieno
Produzione mangimi
Produzione lettiere
(in trucioli, paglia ed altri)

Allevamento (allevatori)

Allenamento (scuderie e
centri allenamento)

Una prima
mappatura
della filiera

Ippica

Operatori ippici:
-fantini, artieri, allenatori
Servizi connessi al cavallo:
-Veterinari
-Farmacie
-Produttori di beni e
materiali specifici (selle,
bende)
-Maniscalchi
-Trasporto cavalli e
materiali

Intrattenimento e tempo libero
all’ippodromo: sport, educazione,
benessere, servizi turistici,
ristorazione, alberghi

Fornitori

A cura di Marco Allegrini e Giulio Greco, Universita di'PiSa

Scommesse sulle corse:
-Al campo
-Online
- Nelle Sale scommesse




% | portatori di interesse s

Srpvid

Attivita Lavoratori
CONNESSE:
turismo .
" Client
alberghi,
nistorazion
e

Assoclazio
m di
settore

Comunita
locale

Ippodromo

Operator
1ppici

Fornitori

Ambiente
e
generazion
1 future Pubblica
amministra
zione

Azionisti
Societa di
corse

Stalkeholders
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Clienti

Stakeholders Temi chiave
Qualita delle
strutture e dei servizi,

Spettatori soddisfazione e
Clienti Scommettitori | fedelta,
Sponsor comunicazione,
Immagine aziendale,
trasparenza




Comunita locale

Stakeholders

Temi chiave

Popolazione
Comunita Assomazpnl eq |
organizzazioni non
locale

governative
Economia locale

Lavoro, tutela
ambientale, sviluppo
sostenibile, sinergie
con il turismo e
I'agricoltura




Operatori ippicl

Stakeholders Temi chiave
: ﬁlrlt?:r?ton Qualita delle corse,
- le Eantini qualita dei servizi
Operatori | Guidator offerti dagli
IPPICI e Proprietari di cavalli :pp%iroml, cultura
e Proprietari box bpica,
. lavoro




Attivita economiche connesse
alle corse all’ippodromo

Stakeholders

Temi chiave

Operatori diversi :
-Ristorazione
-Alberghi
-Servizi turistici
- trasporti
-Eventi

Servizi per:

-1l pubblico
dell'ippodromo

- gli operatori ippici
In trasferta

- pubblico eventi
ippodromo

Sviluppo delle corse e
aumento del
gradimento del
pubblico per lo
spettacolo delle corse,
Sfruttamento delle
sinergie




Fornitori

Stakeholders Temi chiave

S Beni e servizi per:
Fornitori P

- elppodromo
Delgirssc;mjé? di eScuderie Efficienza operativa e
com rensc;ri e degli eCentri allenamento |amministrativa,
P 9t e Soggetti solvibilita, sostenibilita.

operatori di servizi

. economici: alberghi,
correlati

ristoranti, turismo,
trasporti locali




|_avorator

Stakeholders

Temi chiave

e Dipendenti
e Collaboratori a
Lavoratori progetto

Di tutte le aziende
della filiera

Sicurezza e tutela della
salute, soddisfazione,
crescita professionale,
remunerazione equa




Esempio di stima dell’occupazione =
legata agli ippodromi

SYARTAR

| dati rilevati a San Rossore confermano i risultati di uno
studio europeo sul settore ippico (EPMA, 2009) che stima
1,8 lavoratori occupati per cavallo.

Il comprensorio ippico di San Rossore, che ospita circa
700 cavalli occupa fino a 650 persone, che con I’'indotto
superano il migliaio.

Si tratta di una quota importante
della popolazione attiva
della citta di Pisa.

A cura di Marco Allegrini e Giulio Greco, Universita di PiSa



Pubblica amministrazione

Stakeholders Temi chiave
Entrate fiscali
e Stato Occupazione diffusa
. e Entilocali Sicurezza sul lavoro
Pubblica ) :
(comuni, Salvaguardia

Amministrazione province parchi) |dell’ambiente

Benessere sociale ed
economico

Stakeholders Temi chiave

Regolarita (integrity
delle corse)
Equilibrio del sistema

ippico

e UNIRE come
UNIRE ente regolatore




L *ippodromo come promotore di SVGBpo-
sostenibile in una triplice dimensione

CULTURA
E TRADIZIONE
IPPICA
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Sostenibilita economica

Lo spettacolo
delle corse ippiche
e un prodotto

' 4

nel mercato
dell’intrattenimento Serviz

- ospitalita,
e del tempo libero. od ssempio

ristorazione

La qualita dello spettacolo
aumenta i ricavi ‘
delle attivita

connesse alle corse
In un circolo virtuoso.

E——

A cura di Marco Allegrini e Giulio Greco, Universitao

Dimensioni del

prodotto
“corse 1ppiche”

Turismo
ambientale

libero:
eventl,
attivita
sportive o
ludiche




Sostenibilita sociale: la diffuSione
di benessere economico € Sociale__

J gl i}
L.’ ippodromo contribuisce al benessere M

economico e sociale.

Le corse ippiche sono fruizione
del tempo libero in spazi aperti
a contatto la natura, che
favorisce I’aggregazione tra le
persone.

L "attivita economica degli ippodromi
crea e distribuisce lavoro e ricchezza a
numerosi portatori di interesse.

A cclira ool NMAar I.‘A‘ llaqrinl e |
T AR AT A e T R A I AT Y mNRRTAS

eC( JniversSita dl Fisa RoMmMa. 2/ outtopre ZUutuo .



Il valore aggiunto create-==<>

Il valore aggiunto e la ricchezza creata e
distribuita ai portatori di interesse,
tolti 1 costi di acquisizione

dei fattori produttivi esterni all’azienda. ———
DISTRIBUZIONE DEL VALORE ECONOMICO 2009 _.:__'.,E

B Consumi di materie e materiali
di consumo (al netto della
variazione delle rimanenze di
materie prime e scorte)

m Costi per servizi e godimento
heni di terzi

Esempio tratto dal Rapporto di
Sostenibilita Alfea 2009/2010.

e — el

1 A1 PISd
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DISTRIBUZIONE VALOREAGGIUNTO 2009

m Lavoratori

5% m Azienda

Esempio di distribuzione
del valore aggiunto tra
| diversi portatori

di interesse

B Azionisti

B Finanziatori

B Comunita locale

B Pubblica
Amministrazione

65% ]

Esempio tratto dal Rapporto di
Sostenibilita Alfea 2009/2010.

A cura dir Marco Allearint e Gitillio Greco |
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Pubblica Amministrazione

e erogazioni alla g O

2,9%

Attraverso
I'imposizione fiscale |, A&

oo "GN [
o il Uy

Per la pubblica
amministrazione

Esempio tratto dal Rapporto di
Sostenibilita Alfea 2009/2010.

COMPOSIZIONE EROGAZIONI A PUBBLICA AMMINISTRAZIONE NEL 2009

o Imposte reddito

miCl

m Canone affitto

ippodromo

M Tributi comunali

m Altri tributi

=i
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10,7 miln

'
i_w

P Y™ # Comprensorio X=N" ducnali =,
g} TR W :

INDOTTO DEL COMPRENSORIO DI PISA Esempio tratto dal
Rapporto

Proprietari, allenatori, fantini, personale di scuderia, trasportatori, fornitori, : _—
: : L . . di Sostenibilita Alfea
maniscalchi, veterinari, servizi, ristorazione, ecc..... 2009/2010




|_a sostenibilita 2 N
ambientale

La gestione delle corse e le attivita

economiche correlate sono un | - - —— -
esempio di business sostenibile in
termini ambientali:

- agricoltura

- allevamento

- salvaguardia ambiente

- diffusione cultura della natura

A cura di Marco A Illegrini e Giulio Greco, Unive



